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Note détaillée sur les activités 2020, 

l’écart budget / réel 2020 

et les prévisions 2021 

 

 

1 La pandémie a profondément impacté l’année 2020 

Pratiquement toutes les activités habituelles et prévues de l’association ont été stoppées ou 

ralenties par le confinement de mars à juin. 

1.1 Aides alimentaires 

En revanche, en collaboration étroite avec le Service Social du Consulat, EFM a mis en place 

dès le démarrage de la pandémie une aide alimentaire pour les familles en grande difficulté 

ayant perdu leur emploi. 

EFM a négocié dès mars 2020, un système de Bons d’Achat auprès des magasins Score et 

Maki d’une valeur d’environ 22 € pour une famille de 2 adultes et 2 enfants de moins de 10 

ans pour une période de 15 jours, renouvelable 3 fois, soit 2 mois en tout. Le panier de Bons 

est ajusté en fonction de la composition de la famille : un bon de 6 € par adultes et enfants 

de plus de 10 ans et 5 € par enfant de moins de dix ans. Une prime est accordée pour les 

familles monoparentales et les enfants handicapés. 

Les Bons d’Achat limitent les achats aux aliments sélectionnés par EFM. Une enquête a été 

menée auprès de plusieurs familles en difficulté, dès le début du confinement, montrant, 

qu’après la perte d’emploi et de revenu consécutif au Covid, ces familles ne mangeait que du 

riz et des brèdes, donc présentaient un grave déficit de protéines.  

Le panier sélectionné par EFM comprenait en conséquence du poisson et de la viande en 

conserve (sardines, thons, pâtés, etc.) et sous vide, des œufs, du lait concentré, mais aussi 

du riz, afin de rétablir un indispensable équilibre. 
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Toutes les demandes de Bons ont fait l’objet d’une « enquête » afin de s’assurer de la 

nationalité française et de la situation financière des familles, de l’impact du Covid sur celle-

ci, et donc de leur éligibilité à l’aide alimentaire. 

123 familles ont pu bénéficier de ces bons d’achat. 

EFM a distribué en 2020 : 848 lots de bons pour une valeur de 4 326 €, dont 
170 € ont été pris en charge directement par le service social. 

1.2 Secours Occasionnel de Solidarité (SOS) 

Une aide spéciale « Covid » a été mise en place par le MAE afin de pourvoir aux difficultés 

rencontrées par les français à la suite de leur perte d’emploi ou de revenu. 

Cette aide de 60 € pour un couple et 40 € par enfants, auparavant réduite à une seule 

attribution mensuelle a ensuite, à partir de juillet, pu être attribuée plus aisément et sur 

plusieurs mois. 

Le Service Social a demandé à EFM d’assurer le préfinancement de « SOS » (Secours 

occasionnel de solidarité) attribués à des familles en difficulté. Ces avances ont ensuite fait 

l’objet de remboursement. 

EFM a fait l’avance de 92 SOS au cours de cette année, représentant 13 285 €, 
remboursés en totalité par le Consulat 

1.3 Aides Exceptionnelles de Solidarité attribuées par EFM 

EFM a accueilli plusieurs familles en difficultés, n’ayant pu pour diverses raisons percevoir le 

SOS, ou insuffisamment, les conditions de nationalité n’étant pas remplies pour certains 

enfants en cours d’obtention de la nationalité, etc. 

Dans tous les cas, il s’agissait de familles en situation financière intermédiaire (revenu avant 

Covid de l’ordre de 1000 à 2000 € mois), et se trouvant en difficulté du fait de la perte de 

leur emploi ou de revenu à cause de la pandémie. 

Le bureau d’EFM a décidé d’aider ces familles sur la base du SOS, mais à conditions élargies 

et sur une durée de trois mois éventuellement renouvelables une fois. 

Quatre familles ont pu bénéficier de cette aide pour un montant total de 2 051 € 
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2 Les aides habituelles ont pu être continuées quand cela se 

justifiait 

Le confinement et la fermeture des écoles et lycée a réduit les demandes habituelles de 

prise en charge d’écolage, cantine, transport, périscolaire, etc. 

Les aides attribuées ont été les suivantes : 

 

Type d'aide Nombre Montant €

scolarité 19 1 850

transport 1 21

cantine 3 303

fournitures scolaires 1 26

santé 3 192

renforcement français 30 1 023

périscolaire 16 312

éducation parentale 1 77

Total 74 3 803

Nombre allocataire aidé par type d'aide

 

3 La plupart des projets prévus en 2019 pour 2020, ont dû être 

annulés 

Les projets prévus en 2019 pour 2020, concernant la formation parentale, le lancement 

d’une association des anciens boursiers, le regroupement et l’animation des parents dans 

une collectivité spécifique et membre d’EFM, n’ont pu voir le jour.  

Le centre aéré et la colonie de vacances du mois d’aout, ont été annulés du fait de la 

pandémie et le crédit STAFE de 3 841 € a été, avec l’accord du Poste, réaffecté sur les aides 

aux familles en difficulté à la suite des pertes d’emploi et de revenu. 
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4 Evolution de nos allocataires 

Malgré la pandémie, EFM a continué à aider 202 allocataires en 2020, soit environ le même 

nombre qu’en 2019, mais pour moins de prestations, les écoles étant fermées la majeure 

partie de l’année. 

 

 

 

Le nombre d’allocataires à fin 2020 est incomplet, il va encore augmenter jusqu’en mai 

2021.  En effet, l’exercice comptable est fixé sur l’année civile, alors que l’activité de 

l’association est plutôt calquée sur l’année scolaire qui va de septembre 2020 à mai 2021. 

On constate une nette diminution des allocataires dans l’enseignement supérieur, induite 

par des départs beaucoup plus nombreux vers la France qu’antérieurement. 

Nous prévoyons néanmoins de renforcer notre communication des bacheliers boursiers du 

Lycée, pour leur proposer le financement de leurs études dans le système malgache. 

5 Les projets 2021 et le budget consécutif 

Les principales actions 2021 sont détaillées ci-après. 

 

 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (1)

Inscrits en primaire 140 120 90 109 113 65

Inscrits en secondaire 77 86 109 89 84 45

Inscrits en supérieur 11 15 19 8 4 5

Inscrits en formation professionnelle 11 10 5 2 1

Inscrfits en école spécialisée 2 2 1 1

Autres 2 1

Total 243 234 224 209 202 115

(1)  2021 ne sera clos qu'en mai 2021

le nombre d'inscription est au 31 décembrte 2020 et est donc incomplet

Tableau récapitulatif des allocataires par catégories
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5.1 Continuation de l’aide aux familles, impactées par le Covid 

Nous continuerons en 2021 l’aide aux familles en difficulté, à la suite du Covid et de la crise 

économique qui s’en suit, et nous reprenons l’essentiel des projets 2019 interrompus en 

2020. Le budget prévu est de 3 333 €. 

5.2 Mise en place d’une mise à niveau en français pour les enfants boursiers 

5.2.1 Le constat 

EFM a rencontré les directeurs et enseignants des 4 écoles primaires de Tananarive. Il a été 

clairement identifié pour de nombreux enfants boursiers venant de milieux défavorisés, et 

malgachophones : 

• Un manque sérieux, rédhibitoire, de maîtrise du français, rendant très difficile la 

poursuite des études dans le système français (voir mail de l’école C en annexe) 

• Des difficultés importantes pour certains enfants dans leurs relations aux autres et 

dans la capacité à maîtriser les codes indispensables à la vie sociale (politesse, 

relationnel, respect des affaires des autres, etc.).  Ces enfants sont issus de familles 

malgachophones en difficulté, et qui n’ont pu bénéficier d’une éducation familiale 

suffisante pour leur assurer une vie en société réussie. 

5.2.2 Les actions entreprises avec les écoles en 2019 et début 2020 

Au cours de l’année scolaire 2019 et début 2020, une première expérience de mise à niveau 

en français a été menée au sein des écoles A et C. 

En accord, et sous le contrôle des directions des écoles A et C, EFM finance dans chaque 

école une équipe chargée d’assurer sur une période de 13 à 16 semaines et au cours de 3 

séances de 40 minutes par semaine, la mise à niveau nécessaire. 24 élèves à l’école A et 8 à 

l‘école C ont suivi ces cours. 

Les résultats sont très encourageants, et ont fait l’unanimité des enseignants 

Malheureusement, la formation a dû être interrompue dès le début de la pandémie 

5.2.3 La poursuite et l’extension de l’expérience en 2021 dans les écoles 

Au vu de ces résultats, les directeurs des écoles A, B, C et D ont manifesté leur vif intérêt 

pour cette mise à niveau. 
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Il est prévu pour 2021 les interventions suivantes : 

• Ecole A :  4 groupes, soit 32 enfants, pendant 13 semaines, 3 fois par semaine 

• Ecole B :  4 groupes, soit 32 enfants, pendant 13 semaines, 2 fois par semaine  

• Ecole C : 2 groupes soit 16 enfants, pendant 13 semaines, 3 fois par semaine 

• Ecole D : 2 groupes, soit 16 enfants, pendant 13 semaines, 2 fois par semaine 

 

Soit en tout une centaine d’enfants boursiers qui pourront suivre cette mise à niveau, au 

cours de 400 séances de 40 minutes et qui verront ainsi leurs chances de réussir dans le 

système français notablement améliorées. 

Le budget prévu est de 7 111 € pour l’année scolaire 2020/2021 et pour celle de 2021/2022, 

soit environ 15 € par séance (environ 480 séances réparties sur les deux années scolaires 

dans l’année civile 2021) 

5.2.4  Activités périscolaires 

Afin que les enfants boursiers puissent aussi participer aux activités périscolaires payantes 

organisées par les APE (Associations de Parents d’Elèves), EFM a proposé aux diverses APE, 

de leur « acheter » a 50% du prix les places restant non « vendues », afin de les proposer aux 

enfants boursiers de familles sans ressource. 

Un accord a été signé avec « Les Enfants d’Abord » de l’EPFA, d’autres sont en cours avec 

« APE C Sympa »de l’EPFC, et « APEEB » de l’EPFB. 

 

Nous budgétons 778 € pour l’année civile 2021. 

5.3 La colonie de vacances financées par le STAFE  

La colonie de vacances s’adresse aux enfants boursiers de 7 à 15 ans. D’une durée de 15 

jours en aout, elle contribue de façon importante à l’amélioration de l’expression française 

des enfants, à l’apprentissage de la vie en communauté : politesse, partage des taches, 

hygiène, etc.  La colonie propose aussi de nombreuses activités d’éveil, de connaissance et 

protection de l’environnement. Les enseignants reconnaissent que le comportement des 

enfants est modifié positivement au retour des vacances. 

Un financement Stafe a été sollicité, en groupe pour ce même projet avec 4 autres OLES, 

pour un montant total de 9 010 €, dont 3 850 € pour EFM.  Le projet dans sa totalité est de 

23 869 €, financé par le Stafe pour 57 % et le reste par les fonds propres des OLES. 

Il est prévu pour environ 150 enfants pour toutes les 5 Oles dont environ 70 pour EFM. 
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6 Budget 2021 et subvention demandée 

Les dépenses prévues pour 2021 se montent à 27 309 €. 

Elles sont financées dans le budget proposées par la subvention MAE de 10 000 €, le Stafe de 

4 410 €, diverses autres sources pour 2 084 €. Le solde, soit 10 815 € est financé par les 

réserves de l’association, donc sur sa trésorerie propre, afin de rétablir un équilibre financier 

plus conforme à nos activités traditionnelles. 

 

La subvention MAE  demandée est de 10 000 €. 

7 Conclusion : 

L’année 2020 est une année exceptionnelle. 

Les bénévoles ont été grandement mobilisés pour recevoir et attribuer les aides auprès de 

plus de 220 familles. 

Les activités traditionnelles reprennent en 2021, et notamment, EFM étend ses activités au 

profit des enfants boursiers, notamment au travers de son ambitieux projet de mise à niveau 

en français des enfants entrant dans le système éducatif français et venant de familles 

malgachophones. 

 

 

* * 

* 
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Annexe 1 :  Compte  résultats comparatifs :  dépenses 

Dépenses
2018 

(Réel)

2019     

(Réel)

2020   

(Budget

2020 

(Réel)

2021 

(Budget

Scolarité primaire secondaire 1 795 3 066 1 569 1 649 2 000

Scolarité enseignement superieur 2 291 1 421 1 463 170 1 333

Fournitures scolaires 36 65 73 26 67

Handicapés, professionnels 132 70 73 31 222

Cantines primaire et secondaire 633 610 303 333

Cantines enseignement superieur 329 220 207 222

Transports primaire et secondaire 260 303 732 21 267

Transports enseignement supérieur 183 120 122 111

Colonie de vacances 5 548 7 805 8 820

Périscolaire  128 488 312 778

Centre aéré Tana 3 559 1 304 1 341

Remise a niveau francais 69 1 829 1 023 7 111

Formation parentale 610 77 111

Classes vertes 62 444 122

Renforcement linguistique  49

Prestations santé 1 722 454 122 192 222

     Dont financés par le consulat (Orthophonie) 356

Animation Noel 1 368 1 463 1 333

     Dont financés par le consulat 1 185 1 171

Aide exceptionnelle 395 288 366

Panier de vivres 4 326 1 111

Secours exceptionnel EFM 2 051 2 222

Secours exceptionnel consulat 13 285

10 763 15 501 19 044 23 465 22 931

Frais de gestion 638 2 493 2 561 2 695 2 444

Frais developpement 12 610 667

Frais de personnel 1 364 1 365 1 366 1 441 1 267

2 002 3 870 4 537 4 135 4 378

        Total 12 765 19 371 23 581 27 601 27 309

Report du FDR sur exercice futur 2 564 2 469 2 439 2 564 2 222

Report quasi-trésorerie sur exercice futur 30 889 25 074 22 667 37 081 26 609

Report subv RP et Stafe sur exercice futur 4 228 4 133

33 453 31 771 29 239 39 645 28 831

Total dépenses 46 218 51 143 52 820 67 246 56 140
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Annexe 2 : Compte résultats comparatifs : recettes 

 

Recettes
2018 

(Réel)

2019 

(Budget)

2019    

(Réel)

2020   

(Budget)

2020 

(Réel)

2021 

(Budget)

Subvention MAEDI 12 000 12 000 10 000 12 000 16 653 10 000

Subv. Rés. Parlemen. et Stafe 13 829 14 217 8 054 8 000 8 044 12 135

Reversement Staffe aux autres Oles -3 842 -3 816 -4 183 -7 725

Fonds gérés pour le Consulat 4 260 4 200

    dont reversés aux autres Oles Colonie -2 719 -2 700

Rembst secours exceptionnel consulat 12 952

         Total financement public 25 829 26 217 15 753 17 684 33 466 14 410

Cotisations membres 135 120 136 140 45 133

Cotisations familles allocataires 21 25 21 18

Participation des familles 331 289 417 420 70 111

Dons entreprises

Dons particuliers 4 000 2 074 2 500 1 846 1 600

          Total financement privé 4 465 410 2 648 3 085 1 982 1 862

Recettes diverses 138 137 288 280 27 222

138 137 288 280 27 222

Total des financements 30 433 26 764 18 689 21 049 35 475 16 494

Reprise du fonds de roulement 2 860    2 564     2 469     2 469       2 469      2 564    

Reprise du report  RP ou Stafe 8 885    -          -          4 228       4 228      

Reprise du  report de trésorerie 4 040    30 889  29 985  25 074    25 074    37 081  

       Report des subventions antérieures 15 785  33 453  32 454  31 771    31 771    39 645  

Total recettes 46 218 60 217 51 143 52 820 67 246 56 140
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